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Un monde qui change :

Incertitudes Radicales
Quelques éléments de contexte



Complexité croissante et irréeversible

Modeles de gravité de
. VUCA: volatile, incertaine, complexe et . frequence, la dO.nne.e
ambigué, historique, les projections
statiques
. BANI : nature fragile (brittle) , anxieuse, non-

linéaire et incompréhensible.
. Les 9 limites planétaires.
. La disruption géopolitique

. Les bouleversements socio-
économiques et
démographiques
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Des principes d’adaptation
plutot que des regles fixes



Un Risk management intégrateur

Intégrer cette nouvelle donne dans les instruments de mesure
Intégrer dans la prise de décisions
Essaimage pour une résilience accrue des parties prenantes

Renouveler la gestion de la solidarité

L'heuristique comme posture de I'actuaire

L'actuaire devient un CO-CONSTRUCTEUR d’avenir
Usage d’approche comme la Modélisation bayésienne

Pilote et garant de la fonction stratégique



Orchestre Chaabi,
d’inspiration
andalouse

Orchestre
Symphonique
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Consequences pour la R&D
et la formation



Le triedre ERM : dynamique et métamorphose
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Dispositif laboratoires QRM J

Veille des risques concentrée

Cellule de VR }

Community
Relationship
management

Veille des risques Diffuse
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Transformation pédagogique et compétences nouvelles

Une technologie pédagogique adaptée aux enjeux du XXle siecle
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Conclusion : Vers une nouvelle grammaire
du métier d’actuaire

Le métier d’actuaire est a repenser dans une grammaire de
I'interdépendance, de la transformation, et de la vigilance.

* Trois piliers :
* Heuristique : capacité a raisonner sans tout connaitre.
* Systémique : penser en réseaux, en temporalités multiples.

* Empiriqgue stratégique : s’ancrer dans les terrains réels pour tester,
ajuster, apprendre
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