IMPACT D’IFRS 17 SUR LE
RISK MANAGEMENT ET LA
SOLVABILITE DES
COMPAGNIES D’ASSURANCE

RETOUR D’EXPERIENCE
MAROCAIN

Arab Actuarial Conference
Avril 2024 - Tunis

7: " v
N

mazdars



mazars

Sommaire

1. IFRS 17 vs Risk Management/Solvabilité
2. Calendrier & avancement du marché Marocain
3. Les principaux enjeux pour les assureurs

4. Quelques bonnes pratiques



IFRS 17 VS RISK
MANAGEMENT/SOLVABILITE

TTIRRANAANE RN AN RN RAAT
RS wainian veas sl

S=EbREER ey G G U
aovevvvericeee CCRER
reatiee cotE
-,nﬂmTra.rrr!r:u_m
et
-




IFRS 17 vs Risk Management/Solvabilité

Le bilan en valeur économique, le RA indicateur des risques non financiers
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Le principale objectif de la norme IFRS 17 est d’éliminer les diverses pratiques comptables permises aujourd’hui et de proposer un modeéle qui refléte la réalité

économiqgue des contrats d’assurance

Passif IFRS 4

Passif IFRS 17

Vie Non-Vie

PPNA

PPB/PPE
PSAP

Vie et Non-Vie

Best Estimate

Les passifs d’'assurance sont valorisés en valeur actuelle probable sur la base d’hypothéses
Best Estimate (BE) : libération de la prudence dans les réserves techniqgues comme pour le
bilan prudentiel sous les référentiels solvabilité.

Les passifs d’assurance intégrent un ajustement pour risque / Risk Adjustment (RA) qui
reflete 'indemnité que I'entité exige pour la prise en charge de l'incertitude entourant le
montant et I'échéancier des flux de trésorerie qui est engendrée par les risques non
financiers.

Une approche communément utilisée pour le calcul du RA est I'approche niveau de confiance
qui se base sur les niveaux de chocs des référentiels solvabilité (SII/SBR/SAM...etc) aprés
ajustement du quantile et de la duration.

Les informations suivantes sont a fournir en annexes des états financiers IFRS 17:
= Nature et ampleur des risques souscrits,
® |mpact des techniques de réduction de I'exposition au risque,

= Exposition au risque de crédit, risque de marché et au risque de liquidité.
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CALENDRIER & AVANCEMENT

DU MARCHE MAROCAIN

SrtRaiRi Rt

BT T AT T B

ELRLLELLEL coxl

LN
:




Calendrier & avancement du marché Marocain

Un projet reporté de 24 mois

2020 24 juillet 2023

ACAPS - P.IN.01/2020 1e janvier 2023 CNC - Avis N° 26
Instruction relative a I’entrée en Avis confirmant la possibilité des

Entrée en vigueur

vigueur des IFRS pour les EAR de IFRS 17 EAR cotées en bourse de recourir
acom pter du 31 décembre 2022 au report de |’app|ication
Ao(t - septembre 2022 27 juin 2023 31 décembre 2024
Diagnostic de I'état Saisine de ’ACAPS n°162655 Date attendue pour I’entrée
d'avancement des EAR dans relative au report de en vigueur de IFRS 17 au
le projet d'adoption des I'application d’IFRS 17 au 31 Maroc
normes IFRS décembre 2024

» Avancement des opérateurs* du marché Marocain au 31 décembre 2023 :
= EAR qui publient en IFRS (cotées en bourse ou publiant des comptes consolidés au Maroc) : IFRS 4
» EAR qui remontent des liasses pour consolidation dans des groupes nationaux ou internationaux
» |FRS 17 sur tout le portefeuille
» |FRS 17 sur un scope défini et IFRS 4 sur le reste (généralement IFRS 4 sur le périmétre Vie)

» |FRS 4 sur tout le portefeuille

* Liste non exhaustive
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Défis pours les assureurs

Enjeux techniques

Choix normatifs

* Approches de transition (FVA, FRA, MRA)

* Prime d’llliquidité

* BBA ou PAA pour le déces

* Unités de couverture

» Réassurance (mismatch VFA/BBA en Vie,
approches en Non Vie)

» Effet Bow Wave

. ..etc

Disponibilité des données

 Passifs d’assurance : Calibrage des hypotheses (table
de mortalité/taux d’abattement, loi de rachat...etc)
Par ex : Exercice technique supplémentaire pour
calibrer/justifier certaines hypotheses

* Hypotheses marché (prime de risque, volatilité, ...etc)
Par ex : Données non disponibles sur les marchés
en question : Volatilité implicite pour les scénarios
économiques de la TVOG

Compréhension de la norme

* Interprétation des résultats

* Comparabilité avec les autres référentiels
(comptes sociaux, IFRS 4, normes
prudentielles)

* Pilotage/Volatilité du résultat

* Montée en compétences des équipes de
production

+ ..etc
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Défis pours les assureurs

‘ Enjeux opérationnels

Gouvernance

» Défis liés a I'organisation de 'adoption du nouveau
contexte normatif

* Interdépendance et communication entre les différentes
directions pour une couverture compléte du processus

* Colt du projet: estimé a 1,9Mds€ pour les 12 acteurs
européens ayant participé au case study organisé par
I'EFRAG

Modalités de calcul

* Niveau de granularité

* Projection et suivi des données pour les besoins du
modele d’évaluation (flux de trésorerie futurs, ajustement
pour risque, CSM)

Prise en compte des pratiques de la compagnie : stratégie
de PB/Rajeunissement de la PPB, politique de réalisation
de plus-value

Gouvernance

Modalités de calcul

Outils et systémes

Communication financiére

Outils et systémes

* Développements IT nécessaires (centralisateur des
données, outils actuariels, outils supplémentaires CSM
RA, outils comptables)

* Développements interne/solutions externes
» Aspects opérationnels liés au stockage des données
* Adaptations des systemes comptables existants

* Modalités de déversement des données depuis les outils
actuariels aux outils comptables

Communication financiére

* Nouvelle présentation des états financiers

» Défis opérationnels liés a une communication financiere
plus complexe

* Détail et granularité des informations a publier en
annexe

* Evolutions des indicateurs de performance
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Quelques bonnes pratiques

Anticiper et cordonner

&

Préparation des

hypotheéses :
- Hypothese de frais
- cf. enjeux techniques

Implémentation :

Exercice(s) a blanc

Calendrier de

production :
Fast Close, Add-
ons..etc

Gouvernance
autour du modele

et des données
Documentation/Comitologie
- Jugement d’Expert
- Model change

- Calibrage des hypotheses,

sensibilité et backtesting
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